




ล ำดับ ค ำน ำหน้ำช่ือ ช่ือ นำมสกุล ต ำแหน่ง ระดับ อปท. สังกัด อ ำเภอ จังหวัด

1 นาง ศรัณรัชน์ ตันวิเศษ นักบริหารงานการศึกษา  ระดับกลาง ทต. หนองบัวแดง หนองบัวแดง ชัยภูมิ

2 นาง สุจิรา พุทธวีวรรณ นักบริหารงานการศึกษา  ระดับกลาง ทน. เชียงราย เมืองเชียงราย เชียงราย

3 นาย ชยกฤต กวาวสน่ัน นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง ทม. สามพราน สามพราน นครปฐม

4 นาง ศศิรักษ์ อักเยคุม นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง อบต. ยางขาว พยุหะคีรี นครสวรรค์

5 พันจ่าตรีหญิง พูนศรี ภูชุม นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง ทต. พนมรุ้ง เฉลิมพระเกียรติ บุรีรัมย์

6 นาง รัตน์ชฎาพร ไชยบุญ นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง อบต. ร่อนทอง บางสะพาน ประจวบคีรีขันธ์

7 นาง ฉลวย รัตน์บุญเนาว์ นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง อบต. ศรีเทพ ศรีเทพ เพชรบูรณ์

8 สิบเอกหญิง นพรัตน์ ปัญญา นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับกลาง อบต. โพธ์ิเก้าต้น เมืองลพบุรี ลพบุรี

9 สิบเอกหญิง พิฐชญาญ์ จิรสวานนท์ นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง อบต. โพธ์ิเก้าต้น เมืองลพบุรี ลพบุรี

10 นาย พิรุณ ยานะ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับกลาง ทต. ป่าตันนาครัว แม่ทะ ล าปาง

11 นาง สุจิตรา เอ้ือแท้ นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง อบต. ผาน้อย วังสะพุง เลย

12 นาย ณัฐกร พรหมรัตน์ นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง อบจ. สกลนคร เมืองสกลนคร สกลนคร

13 นางสาว อัญรินทร์ ไชยพัฒน์กิตติ นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง อบต. เปร็ง บางบ่อ สมุทรปราการ

14 นาย รุ่งเเพชร รัตน์ประโคน นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับกลาง ทม. บางแก้ว บางพลี สมุทรปราการ

15 นาย ชัยณรงค์ สังขพันธ์ นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น ทต. ท่าจีน เมืองสมุทรสาคร สมุทรสาคร

บัญชีรำยช่ือผู้มีคุณสมบัติเข้ำรับกำรฝึกอบรม (เพ่ิมเติมคร้ังท่ี 1)

สถำนท่ีอบรม ณ โรงแรมแกรนด์ทำวเวอร์อินน์ พระรำม 6 เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร

หลักสูตรอ ำนวยกำรท้องถ่ินระดับกลำง รุ่นท่ี 19 (รหัสหลักสูตร: 030000000000200019)

ระหว่ำงวันท่ี 1 มีนำคม - 10 เมษำยน 2567



เอกสารสำหรับการชำระเงินค่าลงทะเบียน 

ให้โอนเข้าบัญชีธนาคารตามที่ปรากฏอยู่ในหนังสือ เท่านั้น 

 

 
 

หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง 

ค่าลงทะเบียน จำนวน 89,000 บาท/คน (แปดหม่ืนเก้าพันบาทถ้วน) 

ธนาคารไทยพาณิชย์ ชื่อบัญชี โครงการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองท้องถิ่น 

       สาขาบางกระบือ เลขที่บัญชี 018 – 258872 - 0 

หมายเหตุ : กรุณาส่งสำเนาหลักฐานการโอนเงินค่าลงทะเบียน พร้อมรายละเอียด โดยให้ระบุ 

ชื่อหลักสูตร , รุ่น , ชื่อ-นามสกุล , สังกัด , อำเภอ , จังหวัด ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ลงในสำเนาใบโอนเงิน เพ่ือใช้ในการออกใบเสร็จรังเงิน 

โดยส่งเอกสารมาที่ QR Code กลุ่มอบรม จะมีเจ้าหน้าที่ตอบกลับให้ 



แบบฟอร์มการนำส่งเอกสาร 
กรุณาส่งมาที่ QR Code กลุ่มอบรม 

หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง 
รุ่นที่ 19  

อบรมระหว่างวันที่ 1 มีนาคม – 10 เมษายน 2567 
ชื่อ-นามสกุล...................................................................................................................................... 
สังกัด.................................................................อำเภอ...................................................................... 
จังหวัด...............................................................เบอร์โทร.................................................................. 
 

สำเนาเอกสารการชำระเงิน 



สิ่งที่ส่งมาด้วย 5 
 

QR Code กลุม่อบรม  
หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง 

รุ่นที่ 19 
(เฉพาะผู้มรีายชื่อเข้าอบรม เท่านัน้) 

 

 

 
 

 

กรุณาแจ้งยืนยันเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมฯ โดยระบุ คำนำหน้า ชื่อ นามสกุล สังกัด อำเภอ จังหวัด  



 
 

หลักสูตร อำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง (อ.ท.ก.) 
1. ปรัชญา 
           พัฒนาและเตรียมความพร้อมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถปฏิบัติงานภายใต้ภารกิจหน้าที่ความรับผดิชอบขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในด้านการให้บริการสาธารณะเพื ่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ           
และมีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง  
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจอำนาจหน้าที ่โดยทั ่วไปเกี ่ยวกับการดูแลและจัดทำบริการสาธารณะ        
เพื่อประโยชน์ต่อประชาชนในท้องถิ่น และมีความเป็นอิสระในตนเองในการกำหนดนโยบายการบริหาร การจัดบริการสาธารณะ  
การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง และงบประมาณตามอำนาจหน้าที่ตามที่มีกฎหมายบัญญัติ ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
ท้องถิ่นระดับกลาง จะต้องปฏิบัติภารกิจหน้าที่ในฐานะหัวหน้าส่วนราชการระดับกอง/ส่วน/ฝ่าย ที่ต้องรับนโยบายจากผู้บริหาร
และปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาสู่การปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบของส่วนราชการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและต้องทำหน้าที่ในการกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการปฏิบัติงานราชการเป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย                   
ตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ หน้าที่ความผิดชอบจะมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับกระบวนการวางแผน การบริหารจัดการ การจัด
ระบบงาน การอำนวยการ การสั่งราชการ การมอบหมายงาน รวมถึงการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบประเมินผล การตัดสินใจแก้ไข
ปัญหาในงานที่ต้องใช้ความรู้ ความชำนาญเฉพาะด้านให้ เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย นโยบาย พันธกิจ เป้าหมายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ   

 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ซึ่งมีหน้าที่ดำเนินการเกี่ยวกับการฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พิจารณาเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้มีความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมกับการดำรงตำแหน่ง ดังนั้น จึงได้จัดทำหลักสูตรผู้อำนวยการท้องถิ่นระดับกลางขึ้น 
เพื่อใช้ในการพัฒนาให้ผู้เข้ารับการอบรมเป็นผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการท้องถิ่นระดับกลางที่มีความรู้ รอบรู้ และทันสมัย มีความ
มุ่งมั่น มคีุณธรรม มีวิสัยทัศน์ เช่ือมั่นที่จะทำในสิ่งที่ถูกต้องมีความเข้าใจในบทบาทภารกิจอำนาจหน้าที่ของตนเอง มีความเข้าใจใน
นโยบายของรัฐ ระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและสามารถนำไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานราชการได้อย่างถูกต้อง                          
มีความสามารถในการประสานความสัมพันธ์การมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงานและประชาชนเพื่อให้การปฏิบัติตามภารกิจ          
ของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ต่อสังคมต่อประชาชน                      
และประเทศชาติต่อไป 

๓. วัตถุประสงค ์
  3.๑ เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้ที่มีคุณสมบัติในการดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับกลาง สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่งได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เป็นท่ีเชื่อมั่น เช่ือถือ ศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
            ๓.๒ เพื่อเสริมสร้างวิสัยทัศน์ ความรู้และมุมมองที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ที่มีคุณสมบัติในการดำรงตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการระดับกลาง 
  3.๓ เพื่อสร้างหัวหน้าส่วนราชการที่มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3.๔ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและสมรรถนะด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ การบริหาร
งบประมาณ การเงินและการคลัง  การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานแบบบูรณาการให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

๔. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
  4.1 ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าระดับ 8ว/8วช ของสายงานเริ่มต้นจากระดับ 3 และตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์และปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะได้รับการอบรมมาแล้วไม่น้อยกว่า 
6 ปี หรือ 
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4.2 ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์และปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะได้รับ
การอบรมมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือ 

4.3 ดำรงตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย...ระดับ 6 และนักบริหารงาน...ระดับต้น มาแล้วไม่น้อยกว่า6 ปี หรือ 
4.4 ดำรงตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย...ระดับ 7 นักบริหารงาน...ระดับต้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ 
4.5 ดำรงตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย...ระดับต้น (นักบริหารงาน...ระดับต้น) มาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ 
4.6 ดำรงตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าหัวหน้าส่วนราชการ ระดับ 6 (หัวหน้าส่วน...ระดับ 6/

หัวหน้ากองระดับ 6 และผู้อำนวยการกอง...ระดับต้น / หัวหน้าสำนักปลัด ระดับ 6 และหัวหน้าสำนักปลัด ระดับต้น มาแล้ว          
ไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือ 

4.7 ดำรงตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าหัวหน้าส่วน...ระดับ 7 และผู้อำนวยการกอง...ระดับต้น มาแล้ว         
ไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ 

4.8 ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการกอง...ระดับ 7 และผู้อำนวยการกอง...ระดับต้น / หัวหน้าสำนักปลัด ระดับ 7 และ
หัวหน้าสำนักปลัดระดับต้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือ 

4.9 ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการกอง...ระดับต้น /หัวหน้าสำนักปลัด ระดับต้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
4.10 ดำรงตำแหน่งนักบริหารงาน...ระดับ 8 (ผู้อำนวยการส่วน.../ผู้อำนวยการกอง.../หัวหน้าสำนักปลัด...ระดับ 8) และ  

(นักบริหารงาน...ระดับกลาง) 
4.11 ดำรงตำแหน่งนักบริหารงาน...ระดับกลาง (ผู้อำนวยการส่วน.../ผู้อำนวยการกอง…/หัวหน้าสำนักปลัด...ระดับกลาง) 
4.12 ผ่านการอบรมหลักสูตรอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

๕. วิธีการฝึกอบรม เรียนรู้ทั้งทฤษฎี และฝึกปฏิบัติทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่ฝึกอบรม เกี่ยวกับการจัดระบบกระบวนการคิด วิธีคิด
ในการเรียนรู้อยู่ร่วมกัน วิธีการการศึกษาเอกสาร/การบรรยาย การอภิปราย/ แบ่งกลุ่มสัมมนา (Brain Storming) การวางแผน 
การทำรายงาน การทำเอกสารวิชาการ (รายงาน) และนำเสนอ การศึกษากลุ่ม การฝึกปฏิบัติ การวางแผนในการพัฒนาตนเอง          
การเสริมสร้างภาวะผู้นำ การศึกษาดูงานในประเทศ/ต่างประเทศ 

6. โครงสร้างหลักสูตร แบ่งการฝึกอบรมออกเป็น 4 หมวด ดังนี้ 
  หมวดที่ 1 หมวดวิชาพ้ืนฐาน 6 วิชา 18 ชั่วโมง 
   วัตถุประสงค์ของหมวดวิชา เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทภารกิจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นตามรัฐธรรมนูญ และกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การบูรณาการแผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอและแผนพัฒนาตำบลไปสู่การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รายวิชา                จำนวน 
 1. วิชา การปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ และแผนฯ 12 กับการจัดทำยุทธศาสตร์      ๓ ช่ัวโมง                
                   การพัฒนาท้องถิ่น                 
 2. วิชา รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยกับการปฏิบัติงานราชการ                            ๓ ช่ังโมง 

          ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
            3. วิชา การกระจายอำนาจการปกครองท้องถิ่น                                                  ๓ ช่ัวโมง                
            4. วิชา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น:ปัญหาและแนวทางการพัฒนาในอนาคต              ๓ ช่ัวโมง 
            5. วิชา การบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี                       ๓ ช่ัวโมง 
            6. วิชา คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผู้บริหาร          ๓ ช่ัวโมง 

                               รวม ๑๘ ช่ัวโมง  

หมวด ๒ หมวดวิชาศาสตร์พระราชา จำนวน 2 วิชา 6 ชั่วโมง 
 วัตถุประสงค์ของหมวดวิชา  เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบและเข้าใจหลักการและแนวทางในการทำงานพัฒนา 
อย่างยั ่งยืนตามหลักทศพิธราชธรรมกับการเรียนรู ้ตามเบื้องพระยุคลบาทเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และสามารถ    
นำไปใช้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงในท้องถิ่น สามารถปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้คิด ผู้ทำ ให้เป็นผู้กระตุ้ น ส่งเสริม 
ผู้สนับสนุนช่วยเหลือเพื่อพัฒนาบ้านเมืองและสังคมที่ยั่งยืนโดยการปรับใช้ศาสตร์พระราชาในหลักการของการดำเนินงาน 
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รายวิชา               จำนวน 
 1. วิชา ศาสตร์กษัตริย์และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการทำงานพัฒนาที่ยั่งยืน       ๓ ช่ัวโมง 
 2. วิชา แนวทางจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่นไปการปฏิบัติ        ๓ ช่ัวโมง 

                         รวม 6 ช่ัวโมง 

หมวด ๓ หมวดวิชาความรู้เฉพาะตำแหน่ง จำนวน 21 วิชา 72 ชั่วโมง 
          วัตถุประสงค์ของหมวดวิชา เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม ตระหนักและเข้าใจถึงบทบาทของตนในการบริหารงานท้องถิ่น
อย่างสอดคล้องกับทิศทางของรัฐบาล สามารถวิเคราะห์และพัฒนาแนวทางการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ  (Best Practice) สำหรับ          
องค์ปกครองส่วนท้องถิ ่น เพื ่อให้การบริหารงานของผู้เข้ารับการอบรมเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพสูงสุดบนพื ้นฐานของ            
ความชอบด้วยกฎหมาย เข้าใจถึงเทคนิคการบริหารบุคคล (Human Resource Management)  

รายวิชา                จำนวน               
1. วิชา กฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ อปท.                                   ๖ ช่ังโมง 
2. วิชา กฎหมายและอำนาจหน้าท่ีของ อปท.                              ๓ ช่ัวโมง 
3. วิชา สิทธิการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน และ พรบ.อำนวยความสะดวกในการ 

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘                                    ๓ ช่ัวโมง 
4. วิชา วิธีปฏิบัติราชการทางการปกครองของไทย                                             ๓ ช่ัวโมง  
5. วิชา กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของท้องถิ่น   ๖ ช่ัวโมง 
6. วิชา การวางแผนและการบริหารโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ                                            ๓ ช่ัวโมง  
7. วิชา การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ                                                          ๓ ช่ัวโมง 
8. วิชา กฎระเบียบการเบิก – จ่ายของทางราชการเปรียบเทียบกับท้องถิ่น         ๓ ช่ัวโมง 
9. วิชา การบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบการคลัง การเงิน และการพัสดุ              ๓ ช่ัวโมง 
10. วิชา การจัดระบบงบประมาณและการจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณ         ๓ ช่ัวโมง 
11. วิชา แนวปฏิบัติด้านบริหารงานบุคคล  กรณีศึกษา                                ๓ ช่ัวโมง 
12. วิชา แนวทางปฏิบัติทางการเงิน การคลัง พัสดุและงบประมาณท้องถิ่น               ๓ ช่ัวโมง 
13. วิชา ข้อสังเกตและข้อตรวจพบของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินต่อ อปท.                    ๓ ช่ัวโมง 
14. วิชา แนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการปฏิบัติงานตามหลักสมรรถนะ            ๓ ช่ัวโมง           
15. วิชา การเสริมสร้างวินัยและป้องกันความผิดทางวินัย                            ๓ ช่ัวโมง  
16. วิชา การบริหารความขัดแย้ง                      ๓ ช่ัวโมง 
17. วิชา การบริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร           ๓ ช่ัวโมง 
1๘. วิชา เทคนิคการบริหารผลการปฏิบัติงาน                       ๓ ช่ัวโมง 

              ๑๙. วิชา เทคนิคการบริหารโครงการและการตดิตามประเมินผล                    ๓ ช่ัวโมง 
              ๒๐. วิชา ผู้นำยุคใหม่ : ความคิดกว้างไกลใฝ่คณุธรรม                                               ๓ ช่ัวโมง 
              ๒๑. วิชา การวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหา                                                               ๓ ช่ัวโมง 
                                                                                                                          รวม  ๗๒ ช่ัวโมง 

หมวด ๔ หลักวิชาเสริม จำนวน 6 วิชา 18 ชั่วโมง 
  วัตถุประสงค์ของหมวดวิชา  เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เรียนรู้การบริหารงานขององค์กรในด้านต่างๆ แนวใหม่ 
เพื่อให้เกิดแนวคิด และการปรับประยุกต์เพื่อใช้ในการบริหารงานเทคนิคการสร้างความเป็นผู้นำ การสร้างทีมงานในองค์กร           
การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน ตลอดจนศาสตร์และศิลป์ในการสื่อสารในองค์กร เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กร         
มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดในการปฏิบัติงาน 
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รายวิชา               จำนวน 
๑. การสร้างและบริหารทีมงานคุณภาพ                      ๓ ช่ัวโมง 
๒. เทคนิคการสร้างและพัฒนาเครือข่าย                                                        ๓ ช่ังโมง 
๓. เทคนิคการสื่อสาร โน้มน้าวและเจรจาต่อรอง                                              ๓ ช่ังโมง 
๔. แนวทางการจัดงานและปฏิบัติตนในพิธีท่ีเกี่ยวเนื่องกับสถาบันพระมหากษัตริย์       ๓ ช่ัวโมง 
๕. ศิลปะการพูดและบรรยายสรุป                  ๓ ช่ัวโมง 
๖. สุขภาวะของนักบริหารกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ        ๓ ช่ัวโมง 

                    รวม ๑๘ ช่ัวโมง 

7. ระยะเวลาในการฝึกอบรม จำนวน  ๖ สัปดาห์    
• ศึกษาในห้องเรียนและนำเสนอรายงาน  ๒๕ วัน 
• ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง     ๔ วัน 
• ศึกษาดูงานภายในประเทศ (ระยะสั้น)  ๒ วัน 
• ศึกษาดูงานภายในประเทศ (ระยะยาว)  ๗ วัน 

8. สถานที่ในการฝึกอบรม 
• ฝึกอบรม ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น (ศูนย์อบรมคลองหนึ่ง) ตำบลคลองหนึ่ง ถนนพหลโยธิน อำเภอคลองหลวง 

จังหวัดปทุมธาน ีหรือ สถานท่ีอื่น ๆ ตามความเหมาสม 
• ศึกษาดูงานภายในประเทศ (ระยะสั้น)  
• ศึกษาดูงานภายในประเทศ (ระยะยาว)  

9. งบประมาณ 
 ค่าลงทะเบียนจากงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 89,000 บาท  

10.  ประโยชน์ที่ผู้เข้าอบรมจะได้รับ 
  เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีการพัฒนาศักยภาพของการบริหารงานท้องถิ่นและตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  
โดยมีความรู้ความเข้าใจในระบบงานการบริหารงานท้องถิ่นที่ถูกต้องรู้บทบาทหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างชัดเจนและเป็นขั้นตอน   
ให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างถูกต้องและทันเวลา  

๑1. การรับรองผลการฝึกอบรมและแนวทางการประเมินผล 
 11.1  ผู้ผ่านการฝึกอบรมจะต้องมีเวลาในการเข้ารับการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอเป็นเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕  ของระยะเวลา          
การฝึกอบรมทั้งหมด และเข้าร่วมกิจกรรม (การศึกษาดูงาน) ตามที่หลักสูตรกำหนดจึงจะได้รับประกาศนียบัตรรับรองการฝึกอบรม  
 11.๒ ผู้ผ่านการฝึกอบรมจะได้รับการทดสอบวัดระดับความรู้ ความเข้าใจ ทั้งก่อนและหลังการอบรม และมีการมอบหมายงาน
เพื่อทำการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ ในรูปแบบงานศึกษาส่วนบุคคล และงานกลุ่ม พร้อมทั้งนำเสนอผลการศึกษาดังกล่าว  



*ตารางการอบรมและดูงานอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ทั้งนีพิ้จารณาจากสถานการณและจำนวนผูเขารับการอบรม 

หลักสูตร“อำนวยการทองถิ่นระดับกลาง”  
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วันที่ ๒  

พิธีเปดการศึกษา/และบรรยาย 

วิชาความเชื่อมโยงระบบราชการฯ 

ผอ.พนมเทียน เสงว่ัน (Online) 

วิชา แนวทางการจัดงานและปฏิบัติตนในพิธี 

วิชา กฎหมายเกีย่วกับการปฏบิัติงานของ อปท. 

ผอ.นรศักดิ์ สุขสมบูรณ(Online) 
สัมมนากิจกรรมกลุม 

 

วันที่ ๓  

วิชา การวางแผนและการบริหาร 

โดยมุงผลสัมฤทธ์ิ 

รศ.ดร.กุญชรี คาขาย (Online) 

วิชา เทคนิคการบริหารโครงการ 

และการติดตามประเมินผล 

รศ.ดร.กุญชรี คาขาย v(Online) 

 

สัมมนากิจกรรมกลุม 

 

วันที่ ๔  
ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับสถาบันพระมหากษัตริย 

อาจารยสรรชัย เทียมทวีสิน (Online) 

วิชา ศาสตรกษัตริยหลักคิดจิตอาสา  

และปรัชญาเศรษกิจพอเพียง 

อ.บันลือศักดิ์ สุนทร (Online) 

 

 

สัมมนากิจกรรมกลุม 
 

วันที่ ๕ 
 

 

วิชา แนวทางการจัดการศึกษาทองถ่ิน 

อ.มนตสวรรค สืบศรี  (Online) 

วิชา สิทธิการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชน 

และ พรบ.อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาต 

ของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

นายพีรพงศ ทองคำ (Online) 

 

สัมมนากิจกรรมกลุม 

 

วันที่ ๖ 
 

 
วิชา เทคนิคการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

รศ.ดร.นันทิยา นอยจันทร (Online) 

วิชา สุขภาวะของนักบริหาร 

กับการพัฒนาประสิทธภิาพการบริหารจดัการ 

ดร.นพ.ยุทธนา ภาระนันท  (Online) 

 

สัมมนากิจกรรมกลุม 

 

วันที่ ๗  
สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 

สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 

 

สัมมนากิจกรรมกลุม  

วันที่ ๘  
สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 

สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 

 

สัมมนากิจกรรมกลุม 
 



*ตารางการอบรมและดูงานอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ทั้งนีพิ้จารณาจากสถานการณและจำนวนผูเขารับการอบรม 

หลักสูตร“อำนวยการทองถิ่นระดับกลาง”  

 

 

 

    เวลา 

วัน 

๐๕.๐๐ – 

๐๗.๐๐ น. 
๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น 

 

๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. ๑๖.๐๐ - ๑๙.๐๐ น. 

 

๒๐.๐๐ – 

๒๑.๐๐ น. 

วันที่ ๙  เริ่มลงทะเบียน เวลา ๑๐.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. 

๑๒
.๐

๐ 
- ๑

๓.
๐๐

 พั
กร

ับป
ระ

ทา
นอ

าห
าร

กล
าง

วัน
 

ปฐมนิเทศ สัมมนากิจกรรมกลุม 

๑๙
.๐

๐ 
- ๒

๐.
๐๐

 ร
ับป

ระ
ทา

นอ
าห

าร
เย็

น 

 

วันที่ ๑๐  
 

การสอบวัดและประเมินผลกอนการเรียน 

วิชา การพัฒนาทีมงานและมนุษยสัมพนัธ 

ในการทำงาน 

รศ.ดร.จินตนา ติยะรังสีนุกูล 
สัมมนากิจกรรมกลุม 

 

วันที่ ๑๑  

วิชา การปฏิรูปประเทศยุทธศาสตรชาติ และแผนฯ ๑๒ 

กับการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น 

อาจารยสุริยะ หินเมืองเกา 

วิชา การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  

การบูรณาการแผนพัฒนาทองถิ่น 

อาจารยสุริยะ หินเมืองเกา 

 

สัมมนากิจกรรมกลุม 

 

วันที่ ๑๒ 
 

 

 

วิชา กฎระเบียบการเบิก – จายของทางราชการ 

เปรียบเทียบกับทองถ่ิน 

อาจารยอุษณีย ทอย 

วิชา กฎระเบียบการเบิก – จายของทางราชการ 

เปรียบเทียบกับทองถ่ิน 

อาจารยอุษณีย ทอย 

สัมมนากิจกรรมกลุม 

 

วันที่ ๑๓  
วิชา การบริหารความขัดแยง 

ผศ.ดร.พิสิฐ โองเจริญ 

วิชา การบริหารจดัการขอมลู 

และสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

ผศ.ดร.ศิริลักษณ เกตุฉาย 

สัมมนากิจกรรมกลุม 
 

วันที่ ๑๔ 
 

 

สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม  

 

สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 
สัมมนากิจกรรมกลุม 

 

วันที่ ๑๕ 
 

 

 

สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 

สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 
สัมมนากิจกรรมกลุม 

 



*ตารางการอบรมและดูงานอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ทั้งนีพิ้จารณาจากสถานการณและจำนวนผูเขารับการอบรม 

หลักสูตร“อำนวยการทองถิ่นระดับกลาง”  

 

 

    เวลา 

วัน 

๐๕.๐๐ – 

๐๗.๐๐ น. 
๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น  ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. ๑๖.๐๐ - ๑๙.๐๐ น. 

 

๒๐.๐๐ – 

๒๑.๐๐ น. 

วันที่ ๑๖  
วิชา ศิลปะการพูดและบรรยายสรุป 

อาจารยสุวิตา พฤกษอาภรณ 

๑๒
.๐

๐ 
- ๑

๓.
๐๐

 พั
กร

ับป
ระ

ทา
นอ

าห
าร

กล
าง

วัน
 

วิชา แนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย 

ในการปฏิบัติงานตามหลักสมรรถนะ 

ดร.บุญแสง ชีระภากร 

สัมมนากิจกรรมกลุม 
 

๑๙
.๐

๐ 
- ๒

๐.
๐๐

 ร
ับป

ระ
ทา

นอ
าห

าร
เย็

น 

 

วันที่ ๑๗  
วิชา การจัดระบบงบประมาณและการจดัทำ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

อาจารยสุรศักดิ์ แปนงาม 

วิชา กระบวนการวิเคราะหและแกไขปญหา 

การปฏิบัติงานในหนาที ่

อาจารยประทิน พูลนิล 

 

สัมมนากิจกรรมกลุม 

 

 

วันที่ ๑๘  

วิชา แนวทางปฏิบัติทางการเงิน การคลัง 

พัสดุและงบประมาณทองถ่ิน 

ผอ.พงษศักดิ์ กวีนันทชัย 

วิชา แนวทางปฏิบัติทางการเงิน การคลัง 

พัสดุและงบประมาณทองถ่ิน 

ผอ.พงษศักดิ์ กวีนันทชัย 

สัมมนากิจกรรมกลุม 
 

วันที่ ๑๙  
วิชา การกระจายอำนาจการปกครองทองถ่ิน 

ผอ.อภิรดี ประเสริฐฤทธี 

วิชา คุณธรรมและจริยธรรมสำหรบัผูบริหาร 

ดร.ภูนท สลัดทุกข 
สมัมนากิจกรรมกลุม 

 

วันที่ ๒๐  

วิชา เทคนิคการส่ือสาร โนมนาว 

และเจรจาตอรอง 

ผศ.ดร.นิษฐวดี จิรโรจนภิญโญ 

วิชา รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยกับการ

ปฏิบัติงานราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

อ.พิสิษฐ วงศเธียรธนา 
สัมมนากิจกรรมกลุม  

วันที่ ๒๑  
สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 

สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 
สัมมนากิจกรรมกลุม  

วันที่ ๒๒  
สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 

สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 
สัมมนากิจกรรมกลุม  

 



*ตารางการอบรมและดูงานอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ทั้งนีพิ้จารณาจากสถานการณและจำนวนผูเขารับการอบรม 

 

หลักสูตร“อำนวยการทองถิ่นระดับกลาง”  

 

 

    เวลา 

วัน 

๐๕.๐๐ – 

๐๗.๐๐ น. 
๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น 

 

๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. ๑๖.๐๐ - ๑๙.๐๐ น. 

 

๒๐.๐๐ – 

๒๑.๐๐ น. 

วันที่ ๒๓  
วิชา ขอสังเกตและขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบ 

อาจารยชัชวาลย สังขดิษฐ 

๑๒
.๐

๐ 
- ๑

๓.
๐๐

 พั
กร

ับป
ระ

ทา
นอ

าห
าร

กล
าง

วัน
 

วิชา ผูนำยุคใหม : ความคดิกวางไกล 

ใฝคุณธรรม 

อ.สุเมธ แสงนิ่มนวล 
สัมมนากิจกรรมกลุม 

๑๙
.๐

๐ 
- ๒

๐.
๐๐

 ร
ับป

ระ
ทา

นอ
าห

าร
เย็

น 

 

วันที่ ๒๔  

วิชา แนวทางจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกจิ 

พอเพียงทองถิ่นไปการปฏิบัติ 

อ.ไพบูลย โพธิ์สุวรรณ 

วิชา ประเด็นปญหา/แนวปฏิบัตดิานบริหาร 

งานบุคคลกรณีศึกษา 

ผอ.ปยะ คังกัน 
สัมมนากิจกรรมกลุม 

 

วันที่ ๒๕  

วิชา การเสริมสรางวินัย 

และปองกันความผิดทางวินัย 

อาจารยเศรษฐพงศ แหลงสทาน 

วิชา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ปญหาและแนวทางการพัฒนาในอนาคต 

อาจารยดุษฎี สุวัฒวิตยากร 

 

สัมมนากิจกรรมกลุม 

 

วันที่ ๒๖  

วิชา การบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบ 

การคลังการเงิน และการพัสดุ 

ผอ.ชบาไพร ชุนถนอม 

วิชา การแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัต ิ

ดร.ภัทรพล โพธิ์ภัทร 
สัมมนากิจกรรมกลุม 

 

วันที่ ๒๗  
วิชา เทคนิคการสรางและพัฒนาเครือขาย 

รศ.ดร.สมเดช รุงศรีสวัสดิ์ 
การสอบวัดและประเมินผลหลังเรียน สัมมนากิจกรรมกลุม  

วันที่ ๒๘  
สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 

สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 
สัมมนากิจกรรมกลุม  

วันที่ ๒๙  
สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 

สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 
สัมมนากิจกรรมกลุม  



*ตารางการอบรมและดูงานอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ทั้งนีพิ้จารณาจากสถานการณและจำนวนผูเขารับการอบรม 

 

หลักสูตร“อำนวยการทองถิ่นระดับกลาง”  

 

 

 

    เวลา 

วัน 

๐๕.๐๐ – 

๐๗.๐๐ น. 
๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น 

๑๒
.๐

๐ 
- ๑

๓.
๐๐

 พั
กร

ับป
ระ

ทา
นอ

าห
าร

กล
าง

วัน
 

๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. ๑๖.๐๐ - ๑๙.๐๐ น. 

๑๙
.๐

๐ 
- ๒

๐.
๐๐

 ร
ับป

รา
นอ

าห
าร

เย็
น 

๒๐.๐๐ – 

๒๑.๐๐ น. 

วันที่ ๓๐  
วิชา วิธีปฏิบัติราชการทางการปกครองของไทย 

 รศ.มานิตย จุมปา 

วิชา การจัดการดานสิ่งแวดลอม 

และสาธารณสุขตามนโยบายรัฐ 

อ.ชัยพัฒน ไชยสวัสดิ์ 

 

วันที่ ๓๑  
 

สงสมุดบันทึก 
สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 

 

วันที่ ๓๒  
การนำเสนอรายงานการศึกษาอบรม 

การวิพากษผลงานทางวิชาการ (ผลงานเดี่ยว) 

การนำเสนอรายงานการศึกษาอบรม 

การวิพากษผลงานทางวิชาการ (ผลงานเดี่ยว) 

 

วันที่ ๓๓ 
 

 

 
การนำเสนอรายงานการศึกษาอบรม 

การวิพากษผลงานทางวิชาการ (ผลงานเดี่ยว) 

การนำเสนอรายงานการศึกษาอบรม 

การวิพากษผลงานทางวิชาการ (ผลงานเดี่ยว) 

 

วันที่ ๓๔  
การนำเสนอรายงานการศึกษาอบรม 

การวิพากษผลงานทางวิชาการ (ผลงานกลุม) 

การนำเสนอรายงานการศึกษาอบรม 

การวิพากษผลงานทางวิชาการ (ผลงานกลุม) 

 

วันที่ ๓๕  
สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 

สัมมนาการวิเคราะหผลงานทางวิชาการ/ 

พบอาจารยประจำกลุม 

 

วันที่ ๓๖  ศึกษาดูงานภายในประเทศ (ระยะยาว) วันท่ี ๑ 

 



*ตารางการอบรมและดูงานอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ทั้งนีพิ้จารณาจากสถานการณและจำนวนผูเขารับการอบรม 

 

หลักสูตร“อำนวยการทองถิ่นระดับกลาง”  

 

 

    เวลา 

วัน 

๐๕.๐๐ – 

๐๗.๐๐ น. 
๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น  ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. ๑๖.๐๐ - ๑๙.๐๐น. 

 ๒๐.๐๐ – 

๒๑.๐๐ น. 

วันที่ ๓๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษาดูงานภายในประเทศ (ระยะยาว) วันท่ี ๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

๑๙
.๐

๐ 
- ๒

๐.
๐๐

 ร
ับป

ระ
ทา

นอ
าห

าร
เย็

น 

 

วันที่ ๓๘ 
 

 

 

 

 

 

ศึกษาดูงานภายในประเทศ (ระยะยาว) วันท่ี ๓ 

 

 

 
 

    
 

 

 

วันที่ ๓๙  

 

ศึกษาดูงานภายในประเทศ (ระยะยาว) วันท่ี ๔ 

 

 

 

วันที่ ๔๐ 
 

 

 

 

 
 

ศึกษาดูงานภายในประเทศ (ระยะยาว) วันท่ี ๕ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่ ๔๑ 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ศึกษาดูงานภายในประเทศ (ระยะยาว) วันท่ี ๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พิธีปดการศึกษา และเดินทางกลับโดยสวัสดิภาพ 

 

 

 

 

 



 

 
  

 
 

การเตรียมตัวเข้ารับการฝึกอบรม  
 

1. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น จัดให้มีแอลกอฮอล์เจล ทุกจุดเข้า-ออกอาคาร ห้องอบรม สำนักงาน 
หน้าลิฟท์ ฯลฯ 

2. ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ จัดเตรียมหน้ากากอนามัยหรือหน้ากากผ้า เพ่ือสวมใส่ตลอดระยะเวลาที่อยู่
ภายในอาคารสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

3. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น จัดให้นั่งเว้นระยะตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข รวมทั้ง
ดำเนินการ ตามมาตรการอย่างเคร่งครัด 

4. ของใช้ที่สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นจัดให้ 
    4.1 การเป๋าเอกสาร 1 ใบ 
    4.2 ปากกา ยางลบ ดินสอ ไม้บรรทัด สมุดฉีก 
 

ระเบียบการแต่งกายระหว่างการฝึกอบรม 
 

ชุดเรียน - วันจันทร์ และพิธีเปิด และพิธีปิด แต่งเครื่องแบบสีกากี คอพับแขนยาว 
  - วันอังคาร และ วันพฤหัสบดี แต่งการด้วยชุดผ้าไทย หรือ ผ้าพื้นถิ่น  
 - วันรายงานตัวเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และวันอบรม (วันพุธ/วันศุกร์/เสาร์/อาทิตย์)  

   ชาย เสื้อเชิ้ตสีขาวแขนสั้นหรือแขนยาว / กางเกงสีดำหรือกรมท่า / รองเท้าหุ้มส้นสีดำเท่านั้น 
   หญิง เสื้อเชิ้ตสีขาวแขนสั้นหรือแขนยาว / กระโปรงสีดำหรือสีกรมท่า / รองเท้าคัทชูสีดำเท่านั้น 
 

ชุดออกกำลังกาย 
   - เสื้อกีฬาสีขาว แขนสั้นมีปก อย่างน้อย 3 ตัว 
  - กางเกงกีฬาขายาว สีดำ หรือสีกรมท่า  อย่างน้อย 3 ตัว 
  - รองเท้าผ้าใบ/ถุงเท้า สำหรับออกกำลังกาย 
 

  
 


