




ล ำดับ ค ำน ำหน้ำช่ือ ช่ือ นำมสกุล ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง อปท. สังกัด อ ำเภอ จังหวัด

1 นาง ปวีณา  สันคะนุช นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. หนองกุงศรี หนองกุงศรี กาฬสินธ์ุ

2 นางสาว สุณิสา หนูทัศน์ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ขอนแก่น เมืองขอนแก่น ขอนแก่น

3 นาย อ านาจ โชติหิรัญสกุล นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. จันทบุรี เมืองจันทบุรี จันทบุรี

4 นางสาว อาริตา เนตรขันทอง นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. บางคล้า บางคล้า ฉะเชิงเทรา

5 นางสาว นาถนภา นิธิกรชานนก์ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น พิเศษ เมืองพัทยา บางละมุง ชลบุรี

6 นางสาว ลัทธพรรณ เจริญภาส นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น พิเศษ เมืองพัทยา บางละมุง ชลบุรี

7 ว่าท่ีร้อยตรี พีรญาณ์ อาจวารินทร์ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทม. ชลบุรี เมืองชลบุรี ชลบุรี

8 นางสาว ศิริพร ทองใคร้ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ชลบุรี เมืองชลบุรี ชลบุรี

9 นางสาว สิรีย์พร ตองติดรัมย์ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ชลบุรี เมืองชลบุรี ชลบุรี

10 นางสาว สุรีรัตน์ ศิริบุตร นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทน. เจ้าพระยาสุรศักด์ิ ศรีราชา ชลบุรี

11 นาย ณัฐพล ญวนกระโทก นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทน. เจ้าพระยาสุรศักด์ิ ศรีราชา ชลบุรี

12 สิบเอก ศุภนิมิตร บุญเงิน นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. แก้งคร้อ แก้งคร้อ ชัยภูมิ

13 นาง สุมาลี  ภูโสภา นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ชัยภูมิ เมืองชัยภูมิ ชัยภูมิ

14 นางสาว เกสรา จันเขียด นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ชัยภูมิ เมืองชัยภูมิ ชัยภูมิ

15 นางสาว ศุภลักษณ์ บุศดี นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. เชิงดอย ดอยสะเก็ด เชียงใหม่

16 นาง อิงอร ภูมิวิเศษ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. เชียงใหม่ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่

17 นาง ปวีณา พูลสวัสด์ิ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. สุเทพ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่

18 นางสาว อัญชลี สมุห์แจ้ง นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. หนองแฝก สารภี เชียงใหม่

19 นางสาว นพรัตน์ ค าภีระ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ตาก เมืองตาก ตาก

20 นางสาว ศุภรดา บุรณพิพัฒน์ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทน. นครปฐม เมืองนครปฐม นครปฐม

21 นางสาว ดารารัตน์ เพชรก าเนิด นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทม. ไร่ขิง สามพราน นครปฐม

22 นาง มะลิวัลย์ โปวังสา นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบต. นาขม้ิน โพนสวรรค์ นครพนม

23 นางสาว จารีย์ สุวรรณโณ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบต. บ้านล านาว บางขัน นครศรีธรรมราช

บัญชีรำยช่ือผู้มีคุณสมบัติเข้ำรับกำรฝึกอบรม
หลักสูตร นักบริหำรงำนท่ัวไป (อ ำนวยกำรท้องถ่ินระดับต้น) รุ่นท่ี 114 (รหัสหลักสูตร : 030000000000100114)

ระหว่ำงวันท่ี 8 - 28 มีนำคม 2568
ณ สถำบันพัฒนำบุคลำกรท้องถ่ิน ซอยคลองหลวง 8 ต ำบลคลองหน่ึง อ ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธำนี



ล ำดับ ค ำน ำหน้ำช่ือ ช่ือ นำมสกุล ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง อปท. สังกัด อ ำเภอ จังหวัด

บัญชีรำยช่ือผู้มีคุณสมบัติเข้ำรับกำรฝึกอบรม
หลักสูตร นักบริหำรงำนท่ัวไป (อ ำนวยกำรท้องถ่ินระดับต้น) รุ่นท่ี 114 (รหัสหลักสูตร : 030000000000100114)

ระหว่ำงวันท่ี 8 - 28 มีนำคม 2568
ณ สถำบันพัฒนำบุคลำกรท้องถ่ิน ซอยคลองหลวง 8 ต ำบลคลองหน่ึง อ ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธำนี

24 นางสาว ชไมภรณ์ ชายชาญ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. นครศรีธรรมราช เมืองนครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช

25 นาย สายชล มะลิทอง นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. ตากฟ้า ตากฟ้า นครสวรรค์

26 นาง จรูญรัตน์ เทพชนะ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบต. ดอนคา ท่าตะโก นครสวรรค์

27 นางสาว เบญจมาศ น่ิมทองปลอด นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทน. บางบัวทอง บางบัวทอง นนทบุรี

28 นางสาว กิตติมา แจ้งกล่ิน นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทม. บางแม่นาง บางใหญ่ นนทบุรี

29 นาง ปริญญารัชต์  ป่ินชัยมูล นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. น่าน เมืองน่าน น่าน

30 นางสาว วรัชวรรณ งวงค านาม นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. บึงกาฬ เมืองบึงกาฬ บึงกาฬ

31 นางสาว ดวงใจ ยืนยงชาติ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบต. เสาเดียว หนองหงส์ บุรีรัมย์

32 จ่าเอก มานัส สีปาน นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. ไร่ใหม่ สามร้อยยอด ประจวบคีรีขันธ์

33 นางสาว ภัทรพร ทองรอด นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทม. หัวหิน หัวหิน ประจวบคีรีขันธ์

34 นาง กัลยา  สิงห์เชาวกรกุล นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. ฝายกวาง เชียงค า พะเยา

35 นางสาว เยาวลักษณ์ งามสวน นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบต. คุระ คุระบุรี พังงา

36 นาย ภัทรศักด์ิ เจ้าสาย นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. คึกคัก ตะก่ัวป่า พังงา

37 นางสาว สุมาลี สีหะคลัง นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. หาดเจ้าส าราญ เมืองเพชรบุรี เพชรบุรี

38 นาง พิมพา สุขเหล่ือง นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทม. กะทู้ กะทู้ ภูเก็ต

39 นาง ขนิษฐา สังข์ศิริ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ภูเก็ต เมืองภูเก็ต ภูเก็ต

40 นางสาว ณัฐชฎา อยู่หนูพะเนาว์ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ร้อยเอ็ด เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด

41 นาง นิตยา บุญวิเศษ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ร้อยเอ็ด เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด

42 นางสาว ฐานิดา จ าปีหอม นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ร้อยเอ็ด เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด

43 นางสาว ทิพวรรณ มุสิโก นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. น้ าจืด กระบุรี ระนอง

44 นางสาว ณศิภัสร์ จิรพิมลศักด์ิ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ล าปาง เกาะคา ล าปาง

45 นางสาว คนึงนิจ ลือภะ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ล าปาง เกาะคา ล าปาง

46 นางสาว ปาจารีย์ จันอินตา นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ล าปาง เกาะคา ล าปาง



ล ำดับ ค ำน ำหน้ำช่ือ ช่ือ นำมสกุล ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง อปท. สังกัด อ ำเภอ จังหวัด

บัญชีรำยช่ือผู้มีคุณสมบัติเข้ำรับกำรฝึกอบรม
หลักสูตร นักบริหำรงำนท่ัวไป (อ ำนวยกำรท้องถ่ินระดับต้น) รุ่นท่ี 114 (รหัสหลักสูตร : 030000000000100114)

ระหว่ำงวันท่ี 8 - 28 มีนำคม 2568
ณ สถำบันพัฒนำบุคลำกรท้องถ่ิน ซอยคลองหลวง 8 ต ำบลคลองหน่ึง อ ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธำนี

47 นางสาว วาสนา บุญธรรม นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ล าพูน เมืองล าพูน ล าพูน

48 พันจ่าเอก วีระพงษ์ มาวัน นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. เอราวัณ เอราวัณ เลย

49 นาย พิชัย ศรีนวล นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบต. น้ าเกล้ียง น้ าเกล้ียง ศรีสะเกษ

50 นาย ปฏิพัทธ์ิ แผ่นศิลา นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. ศรีสะเกษ เมืองศรีสะเกษ ศรีสะเกษ

51 นางสาว ทรงวรรณ คชเสนา นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. บางเสาธง บางเสาธง สมุทรปราการ

52 นาย กิตติภพ พันธ์ุอ่ า นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. ด่านส าโรง เมืองสมุทรปราการ สมุทรปราการ

53 นางสาว บุณยวีร์ นิธิเลิศรัศมี นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. แพรกษา เมืองสมุทรปราการ สมุทรปราการ

54 นางสาว สุรัตนา บุญหนุน นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทม. แพรกษา เมืองสมุทรปราการ สมุทรปราการ

55 นางสาว ศิรมนัส ภัควัฒน์กิตติกุล นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. สมุทรปราการ เมืองสมุทรปราการ สมุทรปราการ

56 นาย สุริยา เพชรลอย นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบต. ย่านยาว คีรีรัฐนิคม สุราษฎร์ธานี

57 นางสาว ธนวันต์ สวงโท นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. สุรินทร์ เมืองสุรินทร์ สุรินทร์

58 นางสาว จันทร์สุดา ศรีหะ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. หนองคาย เมืองหนองคาย หนองคาย

59 นางสาว กฤษฎา กอมะณี นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. หนองคาย เมืองหนองคาย หนองคาย

60 นาย วีระพงษ์ พรมทา นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. น้ าโสม น้ าโสม อุดรธานี

61 จ่าสิบเอก ประกิจ อ่างรีย์ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. บ้านธาตุ เพ็ญ อุดรธานี

62 นาง วรันธรณ์ บวรศักด์ิ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบจ. อุดรธานี เมืองอุดรธานี อุดรธานี

63 นางสาว พีรญา สว่างวงศ์ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ทต. วังสามหมอ วังสามหมอ อุดรธานี

64 จ่าเอก เช่ียวชาญ จวงจันทร์ นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น อบต. ห้วยยาง โขงเจียม อุบลราชธานี
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หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป (ประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
********************************** 

1.  ปรัชญา  มุ่งพัฒนาข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การดำรงตำแหน่ง เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติงาน สามารถสร้างสรรค์ เชื่อมโยง 
และบูรณาการองค์ความรู้และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เหมาะสม เพ่ือองค์กรและประโยชน์สุขของประชาชนในพ้ืนที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  หลักการและเหตุผล 
 ด้วยคณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.กลาง) ในคราวประชุมครั ้งที่ 
1/2561 เมื ่อวันที ่ 25 มกราคม 2561 ได้มีมติกำหนดให้การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
เป็นหลักสูตรภาคบังคับที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจะต้องผ่านการฝึกอบรม ประกอบกับประกาศ
คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกเพื่อเลื่อน
และแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งประเภททั่วไปและประเภทวิชาการให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2561 กำหนดให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นที่มีคุณสมบัติ
เพ่ือเลื่อนหรือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นจะต้องผ่านการฝึกอบรมที่ ก.กลาง กำหนด 

 ดังนั้น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ในฐานะหน่วยงานที่มีภารกิจ
หน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย พ .ศ. 2551 
ในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเป็นหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ในการจัดการฝึกอบรมภาคบังคับให้แก่
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จึงได้จัดทำหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป เพื่อใช้สำหรับฝึกอบรมและ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดำรงตำแหน่งนักบริหารงานทั่วไป ให้มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับการดำรงตำแหน่ง มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรมและจริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  วัตถุประสงค์    
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ทันสมัยทันเหตุการณ์ เสริมสร้างจิตสำนึกด้าน
คุณธรรม และจริยธรรม ในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงองค์กร และประชาชนเป็นหลัก มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะตรงตามมาตรฐานกำหนด นำนโยบายด้านการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สร้างสรร
รูปแบบวิธีการปฏิบัติงานราชการที่ทันสมัยยุครัฐบาลดิจิทัล มาใช้ในการบริการสาธารณะของท้องถิ่นทุกระดับ
ลงสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และมีภาวะผู้นำในการทำงานเพื่อองค์กรและประชาชน มีการศึกษา วิเคราะห์
บทบาทภารกิจขององค์กรกับตำแหน่งสายงานอำนวยการ เพ่ือนำประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมร่วมกัน
ไปปรับใช้กับการทำงานในองค์กรและประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีคุณลักษณะของ 
นักบริหารงานทั่วไปมืออาชีพ 
๔.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ   

4.1  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บริการในระดับสูง  
4.2  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
4.3  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีวิสัยทัศน์ในการทำงานเพ่ือองค์กรและประชาชน 
4.4 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีจิตสำนึกด้านคุณธรรม และจริยธรรม ในการปฏิบัติตนปฏิบัติงานโดย 

                คำนึงถึงองค์กร และประชาชนเป็นหลัก 
4.5 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เครือข่าย เพ่ือการปรึกษาหารือและทำงานร่วมกันในโอกาสต่อไป 
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๕.  กลุ่มเป้าหมาย    
5.1 ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าระดับ 5 ของสายงานเริ่มต้นจากระดับ 1 หรือสาย

งานเริ่มต้นจากระดับ 2 และตำแหน่งประเภททั่วไประดับชำนาญงาน และมีประสบการณ์โดยปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งที่จะได้รับการอบรมมาแล้วไม่น้อยกว่า 8 ปี หรือ 

5.2 ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในระดับ 7ว ของสายงานเริ่มต้นจากระดับ 2 และตำแหน่ง
ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส และมีประสบการณ์โดยปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะได้รับการอบรมมาแล้วไม่น้อย
กว่า 4 ปี หรือ 

5.3 ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าระดับ 6ว ของสายงานเริ่มต้นจากระดับ 3 และ
ตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญการ และมีประสบการณ์และปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะได้รับอบรมมาแล้วไม่
น้อยกว่า 8 ปี หรือ 

5.4 ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งไม่ต ่ำกว่าประเภททั ่วไประดับชำนาญงาน และมี
ประสบการณ์และปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะได้รับการอบรมมาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือ 

5.5 ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไประดับอาวุโส และมีประสบการณ์และปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะได้รับการ
อบรมมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ 

5.6 ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และมีประสบการณ์และ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะได้รับการอบรมมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ 

5.7 ดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าหัวหน้าฝ่าย...ระดับ 6 หรือระดับ 7 (นักบริหารงาน...ระดับต้น) หรือ 
5.8 ดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าหัวหน้าฝ่าย...ระดับต้น (นักบริหารงาน...ระดับต้น) หรือ 
5.9 ดำรงตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าหัวหน้าส่วนราชการ ระดับ 6 หรือระดับ 7  

(หัวหน้าส่วน... ระดับ 6 หรือระดับ 7/หัวหน้ากอง ระดับ 6 (ผู้อำนวยการกอง...ระดับต้น)/หัวหน้าสำนักปลัด ระดับ 
6  
หรือระดับ 7 (หัวหน้าสำนักปลัด ระดับต้น/ผู้อำนวยการกอง...ระดับ 7 (ผู้อำนวยการกอง...ระดับต้น)) หรือ 

5.10 ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการกอง...ระดับต้น/หัวหน้าสำนักปลัดระดับต้น  

6.  ระยะเวลาการศึกษาอบรม  21 วัน 
 - รายงานตัวปฐมนิเทศ/พิธีเปิด   จำนวน   1 วัน 
      - ศึกษาอบรมในชั้นเรียน         จำนวน 16 วัน  
      - การศึกษาดูงานนอกสถานที่    จำนวน   2 วัน 
      - ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง         จำนวน   1 วัน  
      - พิธีปิด                              จำนวน   1 วัน 
 
7.  โครงสร้างหลักสูตร 

หมวดที่ ชื่อหมวดวิชา จำนวนวิชา จำนวนชั่วโมง 
1 
2 
3 

วิชาพ้ืนฐาน  
วิชาเฉพาะตำแหน่ง 
วิชาเสริม 

11 
23 
6 

33 
69 
18 

รวม 40 120 
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หมวดที่ 1  วิชาพื้นฐาน  จำนวน  11 วิชา 33 ชั่วโมง 
คำอธิบายหมวดวิชา: ความรู้ที ่จำเป็นของตำแหน่งอำนวยการ ซึ่งเป็นเรื ่องที่ควรจะรู้เพื่อเป็นฐานในการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ เป็นแนวทางในการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ตามบริบทของตำแหน่งให้สามารถการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย 
กำกับ แนะนำ  ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ และแก้ปัญหางานในหน้าที่ความรับผิดชอบให้มีคุณภาพ
และเกิดผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กรและประเทศชาติ 
1) พัฒนาภาวะผู้นำและผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพสูง    3 ชั่วโมง 
2) หลักการปฏิบัติงานในฐานะผู้อำนวยการท้องถิ่น      3 ชั่วโมง 
3) ยุทธศาสตร์ นโยบาย การส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่นร่วมขับเคลื่อนลงสู่พื้นที่   3 ชั่วโมง 
4) มาตราฐานและแนวทางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น     3 ชั่วโมง 
5) ทักษะและความสามารถด้านการใช้ดิจิทัลสำหรับข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ       
    (Digital Literacy)                ๓ ชั่วโมง 
6) การสื่อสารยุคดิจิทัล         3 ชั่วโมง 
7) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร                           ๓ ชั่วโมง 
8) หลักกฎหมายปกครอง         ๓ ชั่วโมง 
9) การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ    3 ชั่วโมง 
10) หลักคิดจิตอาสาและจิตอาสาพระราชทาน       3 ชั่วโมง 
11) การปรับเปลี่ยนสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล       3 ชั่วโมง 
 

หมวดที่ 2 วิชาเฉพาะตำแหน่ง   จำนวน 23 วิชา 69 ชั่วโมง 
คำอธิบายหมวดวิชา: เป็นความรู้ที่สำคัญของผู้ดำรงตำแหน่งอำนวยการต้องรู้และต้องนำไปใช้ปฏิบัติงาน 
ผู้ดำรงตำแหน่งดังกล่าวจึงต้องรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้ ความเข้าใจอย่างถูกต้อง ชัดเจนสามารถ
ปฏิบัติงาน การวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ  แนะนำตรวจสอบ 
ประเมินผลงาน ตัดสินใจ และแก้ปัญหางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างมีคุณภาพสูงสุด 
1) การจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์      3 ชั่วโมง 
2) การวางแผนงาน การเขียนโครงการและกระบวนการบริหารงบประมาณ   3 ชั่วโมง 
3) หลักการการบริหารพัสดุท้องถิ่นกับข้อสังเกตของหน่วยตรวจสอบ    3 ชั่วโมง 
4) ข้อสังเกตของหน่วยตรวจสอบเพื่อความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  3 ชั่วโมง 
5) การประชุมสภาท้องถิ่น                  3 ชั่วโมง 
6) การบริหารผลงานและการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ    3 ชั่วโมง 
7) การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ       3 ชั่วโมง 
8) การจัดทำคำของบประมาณและวิธีการงบประมาณของท้องถิ่น    3 ชั่วโมง 
9) กลยุทธ์การดำเนินการทางวินัยของท้องถิ่น      3 ชั่วโมง 
10) กลยุทธ์การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่      3 ชั่วโมง 
11) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงาน การจัดกิจกรรมสาธารณะ 
      การส่งเสริมกีฬา และการแข่งขันกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564  3 ชั่วโมง 
12) หลักการทำนิติกรรมและการบริหารสัญญาของท้องถิ่น     3 ชั่วโมง 
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- 13) หลักการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  3 ชั่วโมง 

14) หลักการทำนิติกรรมและการบริหารสัญญาของท้องถิ่น     3 ชั่วโมง 
15) หลักการจัดการภัยพิบัติและสาธารณภัย      3 ชั่วโมง 
16) หลักการดำเนินงานตามกฎหมายผังเมืองและควบคุมอาคาร    3 ชั่วโมง 
17) หลักการปฏิบัติตามระเบียบและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการเลือกตั้งท้องถิ่น   3 ชั่วโมง 
18) หลักการจัดการงานด้านกิจการสภาท้องถิ่น      3 ชั่วโมง 
19) เทคนิคการจัดประชุมและสัมมนา       3 ชั่วโมง 
20) หลักและวิธีปฏิบัติงานรัฐพิธี        3 ชั่วโมง 
21) การใช้เทคโนโนโลยีเพ่ือเพ่ิมและสิทธิภาพการทำงานในยุค Thailand 4.0   3 ชั่วโมง 
22) งานประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล       3 ชั่วโมง 
23) การจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    3 ชั่วโมง 
 
หมวดที่ 3 วิชาเสริม (เลือก 6 วิชา 18 ชั่วโมง) 
คำอธิบายหมวดวิชา : เป็นเรื่องที่น่าจะรู้เพื่อนำไปประกอบหรือเสริมการปฏิบัติงานให้มีความหลากหลายใน
การพัฒนาตนเอง องค์กร การประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ให้ผู้เข้าอบรมเกิดแรงบันดาลใจในการ
คิดค้นวิธีการใหม่ๆเพื่อหาแนวทางในการนำไปบริหารจัดการท้องถิ่น พัฒนางานและองค์กรสู่ความเป็ นเลิศใน
การให้บริการสาธารณะ ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด  
1) คุณธรรมและจริยธรรมของนักบริหาร       3 ชั่วโมง 
2) การพัฒนาความคิดเชิงระบบเพื่อบริหารนวัตกรรม     3 ชั่วโมง 
3) กรณีศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานในหน้าที่      3 ชั่วโมง 
4) เทคนิคการพูดและนำเสนออย่างมีประสิทธิภาพ      3 ชั่วโมง 
5) เทคนิคการสอนงาน มอบหมายงาน และควบคุมงานอย่างมีประสิทธิภาพ   3 ชั่วโมง 
6) การบริหารความขัดแย้งโดยสันติวิธี       3  ชั่วโมง 
7) การบริหารงานบุคคลท้องถิ่น และทิศทางความก้าวหน้า     3 ชั่วโมง 
8) เทคนิคการบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ      3 ชั่วโมง 
9) การพัฒนาบุคลิกภาพและพิธีการสมาคม       3 ชั่วโมง 

 
๘. การศึกษาดูงาน จำนวน 2 วัน 

• รูปแบบและการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสมัยใหม่ 
• ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
• การบริหารจัดการบริการสาธารณะที่เป็นเลิศ 
• ศาสตร์พระราชา โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  เศรษฐกิจพอเพียง   
• การผลิต การจัดการและการตลาดสินค้า OTOP      
• การส่งเสริมและการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
• การพัฒนาชุมชนและเมืองน่าอยู่ การบริหารงานของภาคเอกชนที่ประสบความสำเร็จ  

 
 
 
 



 -๕
-  

๙.เทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการฝึกอบรม 
1) บรรยาย/การนำอภิปรายและอภิปรายเป็นคณะ 
2) การสัมมนาท้ายบทเรียน 
3) กรณีศึกษา/สาธิต/ฝึกปฏิบัติ 
4) ซักถามปัญหา 
5)  ศึกษาดูงาน 

 

10.การประเมินผลการฝึกอบรม โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
1) ประเมินผลรายวิชา/วิทยากร 
2) ประเมินผลโครงการ 

                    3) ประเมินผลผู้เข้ารับการฝึกอบรม จะต้องมีเวลาศึกษาอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
                    4) ประเมินผลสัมฤทธิ์และศักยภาพผู้เข้าอบรมตามเกณฑ์ท่ีระเบียบสถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่นว่าด้วยการปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษาอบรมและสัมมนา พ.ศ.2546 กำหนดให้มีการวัดผลและ
ประเมินผล  โดยให้มีการวัดผลทางวิชาการร้อยละ  50  และประเมินผลทางพฤติกรรมร้อยละ  50 
 

********************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สัปดาห์ท่ี  1
วัน/เวลา

08.00 - 09.00 น.
09.00 - 12.00 น.

13.00 - 16.00 น.
16.00 - 19.00 น.

20.00 - 21.00 น.
กิจกรรมสัมพันธ์ละลายพฤติกรรม

8 มี.ค. 68
ลงทะเบียนรายงานตัว  ปฐมนิเทศ

(16.00 - 18.00 น.)
กิจกรรมนักศึกษา

นักวิชาการอิสระ
วิทยากร

1
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน แผนปฏิบัติการ 	

9 มี.ค. 68
ทดสอบทางวิชาการ

และการบูรณการแผน
กิจกรรมนักศึกษา

กพส.
กม.

นักวิชาการอิสระ
2

การบริหารงานภาครัฐ	
10 มี.ค. 68

เลือกกรรมการนักศึกษา
และการสร้างธรรมาภิบาล

กิจกรรมนักศึกษา
นักวิชาการอิระ

นักวิชาการอิระ
3

ปัญหาการปฏิบัติงานในหน้าท่ีและแนวทางการแก้ไข
การพัฒนาบุคลากร การบริหารงานบุคคล 

11 มี.ค. 68
ปัญหาและพัฒนางานอย่างมืออาชีพ

และสิทธิประโยชน์ของข้าราชการ อปท.	
กิจกรรมนักศึกษา

อปท.
สน.บถ.

นักวิชาการอิสระ
4

ความสามารถในการบริหารข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์	  
การควบคุมภายใน 

หลักการและแนวทางปฏิบัติตาม กม.วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง

12 มี.ค. 68
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานในยุค Thailand 4.0 (Digital Literacy)

และการบริหารความเส่ียง
และความรับผิดทางละเมิด  และข้อมูลข่าวสารของราชการ

กิจกรรมนักศึกษา
นักวิชาการอิสระ

ตบ.
กม.

5
พ.ร.บ.อ านวยความสะดวกในการพิจารณา	

การบริหารผลงาน การจัดท าค ารับรองการ
13 มี.ค. 68

อนุญาตของทางราชการ
ปฏิบัติราชการ การติดตามและประเมินผล

กิจกรรมนักศึกษา
กพส.

กพส.
นักวิชาการอิสระ

6

14 มี.ค. 68
e-learning

e-learning
e-learning

กิจกรรมนักศึกษา7

ระหว่างวันท่ี 8 - 28 มีนาคม 2568
สถาบันพัฒ

นาบุคลากรท้องถ่ิน   ต.คลองหน่ึง  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธานี

06.30 - 07.45 น.   รับประทานอาหารเช้า

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน

18.00 - 20.00 น.  รับประทานอาหารเย็น

(                         )
ผอ.โครงการ

ผอ.กง.บอ.1-3
ผอ.สพบ.

การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ

การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ

ตารางการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป (อ านวยการท้องถ่ินระดับต้น) รุ่นท่ี 114

การจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์	

คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือการปฏิบัติงาน

นวัตกรรมและเทคนิคการบริหารภาครัฐสมัยใหม่

ภาวะผู้น ากับการบริหารการเปล่ียนแปลง



สัปดาห์ท่ี  2
วัน/เวลา

08.00 - 09.00 น.
09.00 - 12.00 น.

13.00 - 16.00 น.
16.00 - 19.00 น.

20.00 - 21.00 น.

15 มี.ค. 68
กิจกรรมนักศึกษา

กม.
นักวิชาการอิสระ

นักวิชาการอิสระ
8

หลักการการบริหารพัสดุท้องถ่ิน
ข้อสังเกตของหน่วยตรวจสอบเพ่ือความ

16 มี.ค. 68
กับข้อสังเกตของหน่วยตรวจสอบ	

และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

สน.คท.
สตง.

นักวิชาการอิสระ
9

การจัดท าค าของบประมาณ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

17 มี.ค. 68
และวิธีการงบประมาณ

ของท้องถ่ิน	
และสารสนเทศ

และสารสนเทศ
กิจกรรมนักศึกษา

สน.คท.
นักวิชาการอิสระ

นักวิชาการอิสระ
10

การสร้างความรู้ความเข้าใจในองค์กร
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายใน

18 มี.ค. 68
ระบบงานและการจัดการองค์กร

การส่งเสริมกีฬา และการแข่งขันกีฬาขององค์กรปกครอง
กิจกรรมนักศึกษา

นักวิชาการอิสระ
สน.คท.

นักวิชาการอิสระ
11

หลักการท านิติกรรม
การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ

การพัฒนาบุคลิกภาพและพิธีการสมาคม	
19 มี.ค. 68

และการบริหารสัญญาของท้องถ่ิน
กิจกรรมนักศึกษา

นักวิชาการอิสระ
สน.คท.

นักวิชาการอิสระ
12

20 มี.ค. 68
ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง13
หลักการปฏิบัติตามระเบียบ

21 มี.ค. 68
และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการเลือกต้ังท้องถ่ิน

ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ปภ.

กกต.
กม.

14

(                            )
ผอ.โครงการ

ผอ.กง.บอ.1-3
ผอ.สพบ.

18.00 - 20.00 น.  รับประทานอาหารเย็น

ระหว่างวันท่ี 8 - 28 มีนาคม 2568
สถาบันพัฒ

นาบุคลากรท้องถ่ิน   ต.คลองหน่ึง  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธานี

ตารางการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป (อ านวยการท้องถ่ินระดับต้น) รุ่นท่ี 114

พักรับประทานอาหารเช้า

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน

หลักการจัดการภัยพิบัติและสาธารณ
ภัย

การด าเนินการทางวินัยของ อปท.
การจัดท าโครงการและการบริหารโครงการ

การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ

การสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน

การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ

หลักการจัดการงานด้านกิจการสภาท้องถ่ิน



สัปดาห์ท่ี  3
วัน/เวลา

08.00 - 09.00 น.
09.00 - 12.00 น.

13.00 - 16.00 น.
16.00 - 19.00 น.

20.00 - 21.00 น.
หลักการเขียนหนังสือราชการ การเขียนรายงาน 

22 มี.ค. 68
และการสรุปรายงานตามระเบียบงานสารบรรณ

กิจกรรมนักศึกษา
สน.บถ.

นักวิชาการอิสระ
นักวิชาการอิสระ

15
กฎหมายว่าด้วยความรับผิดเก่ียวกับการ

ทักษะการประสานงาน การส่ือสาร 	

23 มี.ค. 68
เสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ

การน าเสนอและการถ่ายทอดความรู้
กิจกรรมนักศึกษา

ปปช.
ปปช.

นักวิชาการอิสระ
16

ระเบียบฝึกอบรมและแนวทางปฏิบัติในการจัดท าโครงการ

24 มี.ค. 68
ทดสอบทางวิชาการ

ฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ อปท. 
กิจกรรมนักศึกษา

นักวิชาการอิสระ
สน.คท.

นักวิชาการอิสระ
17

25 มี.ค. 68
ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี

ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี
ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี

ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี
ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี18

26 มี.ค. 68
ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี

ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี
ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี

ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี
ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี19

หลักคิดจิตอาสาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	
27 มี.ค. 68

ตามแนวทางพระราชด าริฯ	
กิจกรรมนักศึกษา

สน.บถ.
นักวิชาการอิสระ

นักวิชาการอิสระ
20

28 มี.ค. 68
ปัจฉิมนิเทศ

พิธีปิดการศึกษาอบรม
21

หมายเหตุ
- วันรายงานตัวปฐมนิเทศ/พิธีเปิด 

อาหารว่าง เวลา 14.30 -14.45 น.
- วันศึกษาอบรม 

อาหารว่าง เวลา 10.30 -10.45 น. และ 14.30 - 14.45 น.
- วันพิธีปิดการศึกษาอบรม

อาหารว่าง เวลา 10.30 -10.45 น.

(                         )
ผอ.โครงการ

ผอ.กง.บอ.1-3
ผอ.สพบ.

ระหว่างวันท่ี 8 - 28 มีนาคม 2568
สถาบันพัฒ

นาบุคลากรท้องถ่ิน   ต.คลองหน่ึง  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธานี

06.30 - 07.45 น.   รับประทานอาหารเช้า

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน

18.00 - 20.00 น.  รับประทานอาหารเย็น

การสร้างทีมและการบริหารทีม

การป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปช่ันในวงราชการ

ตารางการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป (อ านวยการท้องถ่ินระดับต้น) รุ่นท่ี 114

หลักและวิธีปฏิบัติงานรัฐพิธี
การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ

การคิดเชิงกลยุทธ์

ภาวะผู้น ากับการบริหารการเปล่ียนแปลง
การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ


