




ลําดับ คํานําหนา ช่ือ นามสกุล ตําแหนงตามสายงาน ระดับตําแหนง อปท. สังกัด อําเภอ จังหวัด หมายเหตุ

1 นางสาว วัชรี บุญมีมีชัย นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน อบต. ตาเนิน เนินสงา ชัยภูมิ

2 นาง ปุณณภา จุทาแสง นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน อบต. โพนทอง บานแพง นครพนม

3 นางสาว เพียงขวัญ ตะยานะ นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน ทต. ศรีวิชัย ลี้ ลําพูน

4 นาง นพวรรณ มิตทจันทร นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน ทต. ทาพระยา สะบายอย สงขลา

5 นางสาว วงคเดือน  เอกวิเศษ นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน ทต. สังขะ สังขะ สุรินทร

6 นาย ภิญโญ โพธิ์สอาด นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน อบต. บานมวง บานดุง อุดรธานี

7 นาย พรประเสริฐ ปูถิ่น นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน ทต. ในเมือง พิชัย อุตรดิตถ

8 นาง ศรินทรญา ตันเต็ม นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน ทต. คุงตะเภา เมืองอุตรดิตถ อุตรดิตถ

หลักสูตร: นักบริหารงานการคลัง (อํานวยการทองถิ่นระดับตน) รุนที่ 97 (รหัสหลักสูตร: 030000000001100097)

ระหวางวันที่ 24 พฤษภาคม - 13 มิถุนายน 2568

บัญชีรายชื่อผูมีคุณสมบัติเขารับการฝกอบรม (เพิ่มเติมครั้งที่ 1)



สัปดาหท่ี  ๑
วัน/เวลา ๐๘.๐๐-๐๙.๐๐น. ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. ๑๓.๐๐-๑๖.๐๐น. ๑๖.๐๐-๑๙.๐๐น. ๒๐.๐๐-๒๑.๐๐น.

การยึดมั่นในความถูกตอง คุณธรรมและ กิจกรรมสัมพันธละลายพฤติกรรม
๒๔ พ.ค. ๖๘ ลงทะเบียนรายงานตัว  ปฐมนิเทศ จริยธรรมเพ่ือการปฏิบัติงาน โครงการ กิจกรรมนักศึกษา

นักวิชาการอิสระ
การปองกันและปราบปรามการ ความรับผิดเกี่ยวกับการเสนอราคา การบริหารงานสําหรับผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ

๒๕ พ.ค. ๖๘ ทดสอบทางวิชาการ ทุจริตคอรัปชั่นในวงราชการ ตอหนวยงานของรัฐ กิจกรรมนักศึกษา
ปปช. ปปช. นักวิชาการอิสระ

การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐและธรรมาภิบาลและการสง การบริหารงานเชิงรกุและการแกไขปญหาการทํางาน การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ

๒๖ พ.ค. ๖๘ เลือกกรรมการนักศึกษา เสรมิการมีสวนรวมของประชาชนแบบบูรณาการอยางยั่งยืน สําหรับผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ นักวิชาการอิสระ กิจกรรมนักศึกษา
นักวิชาการอิสระ นักวิชาการอิสระ

แนวทางการเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาใชจายใน การเบิกจายบําเหน็จบํานาญและสวัสดิการ การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ

๒๗ พ.ค. ๖๘ การฝกอบรมและคาเชาบานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ขาราชการทองถิ่น นักวิชาการอิสระ กิจกรรมนักศึกษา
สน.คท. สน.คท.

ระบบงบประมาณและการบริหารจัดทํางบประมาณรายจาย การบริหารการเงินการคลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและ

๒๘ พ.ค. ๖๘ ของอปท. และขอบกพรอง ขอทักทวงจากหนวยตรวจ กฎหมายท่ีเก่ียวของพรอมกรณีศึกษาการทักทวงของหนวยตรวจสอบ การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมนักศึกษา
สน.คท. สน.คท. นักวิชาการอิสระ

พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กฎกระทรวง การบริหารงานพัสดุทองถิ่นกับ ทักษะการประสานงาน การสื่อสาร 
๒๙ พ.ค. ๖๘  ระเบียบ ประกาศ และหนังสือสั่งการท่ีออกตามพระราชบัญญัติ ขอสังเกตของหนวยตรวจสอบ การนําเสนอและการถายทอดความรู กิจกรรมนักศึกษา

สน.คท. สน.คท. นักวิชาการอิสระ

ระเบียบและวิธีปฏิบัติการเบิกจายเงินทองถ่ิน แนวทางการใชจายเงินสะสมของ อปท. ความรูเก่ียวกับพระราชบัญญัติปองกันและ

๓๐ พ.ค. ๖๘ ปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 กิจกรรมนักศึกษา
สน.คท. สน.คท. ปปง.

06.30 - 07.45 น.   รับประทานอาหารเชา

12.00 - 13.00 น. รบัประทานอาหารกลางวัน

18.00 - 20.00 น.  รับประทานอาหารเย็น

(                                 )
ผอ.โครงการ ผอ.กง.บอ.1-3 ผอ.สพบ.

ตารางการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารงานการคลัง (อํานวยการทองถิ่นระดับตน) รุนท่ี 97
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

ระหวางวันที่ 24 พฤษภาคม - 13 มิถุนายน 2568



สัปดาหท่ี  ๒
วัน/เวลา ๐๘.๐๐-๐๙.๐๐น. ๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. ๑๓.๐๐-๑๖.๐๐น. ๑๖.๐๐-๑๙.๐๐น. ๒๐.๐๐-๒๑.๐๐น.

การวิเคราะหสถานการณการเงินการคลังของ อปท. นโยบายการเงิน การคลังของรัฐ:

๓๑ พ.ค. ๖๘ ทิศทางแนวโนม ปญหาและอุปสรรค กิจกรรมนักศึกษา
นักวิชาการอิสระ นักวิชาการอิสระ

๑ ม.ิย. ๖๘ ศึกษาคนควาดวยตนเอง ศึกษาคนควาดวยตนเอง

การบริหารผลงานและการจัดทําคํารับรอง การวางแผนงาน การเขียนโครงการและ ภาวะผูนํากับการบริหารการเปลี่ยนแปลง

๒ ม.ิย. ๖๘ การปฏิบัติราชการ กระบวนการบริหารงบประมาณ

นักวิชาการอิสระ นักวิชาการอิสระ นักวิชาการอิสระ

เทคนิคการบริหารสัญญาและตรวจรับพัสดุ หลักเกณฑการคํานวณราคากลางงานกอสราง การสรางทีมและการบริหารทีม 

๓ ม.ิย. ๖๘ ของทางราชการและเทคนิคการประมาณราคา (Team building) ศึกษาคนควาดวยตนเอง

นักวิชาการอิสระ นักวิชาการอิสระ นักวิชาการอิสระ

กฎหมายที่เก่ียวของกับการจัดเก็บภาษีเงินได การพัฒนารายได การวางแผน
๔ ม.ิย. ๖๘ คาธรรมเนียมของทองถ่ินและการเรงรดัภาษีคางชําระ และการแกไขปญหาอุปสรรค การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมนักศึกษา

สน.คท. สน.คท. นักวิชาการอิสระ

ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสราง เทคนิคการบริหารความเสี่ยง ขอสังเกตของหนวยตรวจสอบเพื่อความโปรงใส

๕ ม.ิย. ๖๘ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ศึกษาคนควาดวยตนเอง

สน.คท. นักวิชาการอิสระ สตง.
การจัดทําบัญชี และการตรวจสอบบัญชี ดวยระบบคอมพิวเตอร การจัดทําบัญชี และการตรวจสอบบัญชี ดวยระบบคอมพิวเตอร

๖ ม.ิย. ๖๘  ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  (E-LAAS)  ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  (E-LAAS) ศึกษาคนควาดวยตนเอง

(                      )
ผอ.โครงการ ผอ.กง.บอ.1-3 ผอ.สพบ.

18.00 - 20.00 น.  รับประทานอาหารเย็น

ระหวางวันที่ 24 พฤษภาคม - 13 มิถุนายน 2568
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

ตารางการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารงานการคลัง (อํานวยการทองถิ่นระดับตน) รุนท่ี 97

พักรบัประทานอาหารเชา

12.00 - 13.00 น. รบัประทานอาหารกลางวัน



สัปดาหท่ี  ๓
วัน/เวลา ๐๘.๐๐-๐๙.๐๐น. ๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. ๑๓.๐๐-๑๖.๐๐น. ๑๖.๐๐-๑๙.๐๐น. ๒๐.๐๐-๒๑.๐๐น.

กฎหมายวาดวยวธีิปฏิบัติราชการทางปกครอง              การจัดทําแผนปฏิบัติการ
๗ ม.ิย. ๖๘ ความรับผิดทางละเมิดและขอมูลขาวสารของราชการ และแผนยุทธศาสตร การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมนักศึกษา

กม. กพส. นักวิชาการอิสระ

๘ ม.ิย. ๖๘ e-learning e-learning กิจกรรมนักศึกษา

คาํวินิจฉัยของศาลปกครองเก่ียวกับความรับผิดทางละเมิดดาน คําวินิจฉัยของศาลปกครองเกี่ยวกับ การประยุกตใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร

๙ ม.ิย. ๖๘ ทดสอบทางวิชาการ การเงิน การคลังของเจาหนาท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความรับผิดทางละเมิดดานการพัสดุ  และสารสนเทศ กิจกรรมนักศึกษา
นักวิชาการอิสระ นักวิชาการอิสระ นักวิชาการอิสระ

๑๐ ม.ิย. ๖๘ ศึกษาดูงานนอกสถานที่ ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ศกึษาดูงานนอกสถานท่ี ศึกษาดูงานนอกสถานที่

๑๑ ม.ิย. ๖๘ ศึกษาดูงานนอกสถานที่ ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ศกึษาดูงานนอกสถานท่ี ศึกษาดูงานนอกสถานที่

หลักคิดจิตอาสาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การนอมนําศาสตรพระราชา “เขาใจ เขาถึง พัฒนา”  

๑๒ ม.ิย. ๖๘ ตามแนวทางพระราชดําริฯ    มาประยุกตใชในการทํางานดานการพัฒนา การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมนักศึกษา
นักวิชาการอิสระ นักวิชาการอิสระ นักวิชาการอิสระ

๑๓ ม.ิย. ๖๘ ปจฉิมนิเทศ พิธีปดการศึกษาอบรม

หมายเหตุ - วันรายงานตัวปฐมนิเทศ/พิธีเปด อาหารวาง เวลา 14.30 -14.45 น.
- วันศึกษาอบรม อาหารวาง เวลา 10.30 -10.45 น. และ 14.30 - 14.45 น.
- วันพิธีปดการศึกษาอบรม อาหารวาง เวลา 10.30 -10.45 น.

(                              )
ผอ.โครงการ ผอ.กง.บอ.1-3 ผอ.สพบ.

06.30 - 07.45 น.   รับประทานอาหารเชา

12.00 - 13.00 น. รบัประทานอาหารกลางวัน

18.00 - 20.00 น.  รับประทานอาหารเย็น

ระหวางวันที่ 24 พฤษภาคม - 13 มิถุนายน 2568
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

ตารางการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารงานการคลัง (อํานวยการทองถิ่นระดับตน) รุนท่ี 97



 -๑-
 

 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง (ประเภทอำนวยการทองถ่ินระดบัตน) 
********************************** 

๑. ปรัชญา  มุงพัฒนาขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหเปนผูมีความรู ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การดำรงตำแหนง เปนผูที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุงมั่นตอการปฏิบัติงาน สามารถสรางสรรค เชื่อมโยง 
และบูรณาการองคความรูและเทคโนโลยีตาง ๆ ที่เหมาะสม เพื่อองคกรและประโยชนสขุของประชาชนในพ้ืนท่ี
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๒. หลักการและเหตุผล 
 ดวยคณะกรรมการกลางขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ในคราวประชุมครั้งที่  
1/2561 เม่ือวันที่ 25 มกราคม 2561 ไดมีมติกำหนดใหการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  
เปนหลักสูตรภาคบังคับท่ีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นจะตองผานการฝกอบรม ประกอบกับประกาศ
คณะกรรมการกลางขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน เร่ืองมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับการคัดเลือกเพื่อเล่ือน
และแตงต้ังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตำแหนงประเภททั่วไปและประเภทวิชาการใหดำรงตำแหนงที่
สงูขึ้น พ.ศ. 2561 ลงวันท่ี 15 สิงหาคม 2561 กำหนดใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินที่มีคุณสมบัติ
เพื่อเลื่อนหรือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงขึ้นจะตองผานการฝกอบรมที่ ก.กลาง กำหนด 

 ดังนั้น สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ในฐานะหนวยงานที่มีภารกิจ
หนาที่ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2551 
ในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และเปนหนวยงานท่ีไดรับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ในการจัดการฝกอบรมภาคบังคับใหแก
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จึงไดจัดทำหลักสูตรนักบริหารงานการคลัง เพ่ือใชสำหรับฝกอบรมและ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นท่ีดำรงตำแหนงนักบริหารงานการคลัง ใหมีความรู ทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับการดำรงตำแหนง มีความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรมและจริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานตอบสนองความตองการของประชาชนในพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3.  วัตถุประสงค    

เพื่อให ผู เขารับการฝกอบรมมีวิสัยทัศนที่กวางไกล ทันสมัยทันเหตุการณ  เสริมสรางจิตสำนึก 
ดานคุณธรรม และจริยธรรม ในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงองคกร และประชาชนเปนหลัก มีความรู 
ทักษะ และสมรรถนะตรงตามมาตรฐานกำหนด นำนโยบายดานการบริหารจัดการการเงินการคลังทองถิ่น 
ทุกระดับลงสูการปฏิบัติไดอยางถูกตอง และมีภาวะผูนำในการทำงานเพ่ือองคกรและประชาชน มีการศึกษา 
วิเคราะหบทบาทภารกิจขององคกรกับตำแหนงสายงานอำนวยการ เพ่ือนำประสบการณที่ไดรับจากการ
ฝกอบรมรวมกันไปปรับใชกับการทำงานในองคกรและประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
มีคุณลกัษณะของนักบริหารงานการคลังมืออาชีพ 
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๔.  ผลที่คาดวาจะไดรับ   

4.1  องคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับการยอมรับจากผูใชบริการในระดับสูง  
4.2  ผูเขารับการฝกอบรมใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
4.3  ผูเขารับการฝกอบรมมีวิสัยทัศนในการทำงานเพ่ือองคกรและประชาชน 
4.4  ผูเขารับการฝกอบรมมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรไดอยางคุมคา 
4.5 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนำประสบการณท่ีไดรับจากการฝกอบรมรวมกันไปปรับใชกับ 

 การทำงานในองคกรและประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
          4.6 ผูเขารับการฝกอบรมมีจิตสำนึกดานคุณธรรม และจริยธรรม ในการปฏิบัติตนปฏิบัติงานโดย 
                คำนึงถึงองคกร และประชาชนเปนหลัก 

4.7 ผูเขารับการฝกอบรมไดเครอืขาย เพ่ือการปรึกษาหารือและทำงานรวมกันในโอกาสตอไป 

๕.  กลุมเปาหมาย    
3.1 ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงไมต่ำกวาระดับ 5 ของสายงานเริ่มตนจากระดับ 1 หรอืสาย

งานเริ่มตนจากระดับ 2 และตำแหนงประเภททั่วไประดับชำนาญงาน และมีประสบการณโดยปฏิบัติงานใน
ตำแหนงท่ีจะไดรับการอบรมมาแลวไมนอยกวา 8 ป หรอื 

3.2 ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงในระดับ 7ว ของสายงานเริ่มตนจากระดับ 2 และตำแหนง
ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส และมีประสบการณโดยปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีจะไดรับการอบรมมาแลวไมนอย
กวา 4 ป หรอื 

3.3 ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงไมต่ำกวาระดับ 6ว ของสายงานเริ่มตนจากระดับ 3 และ
ตำแหนงประเภทวิชาการระดับชำนาญการ และมีประสบการณและปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีจะไดรับอบรมมาแลวไม
นอยกวา 8 ป หรือ 

3.4 ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงไมต่ำกวาประเภททั่วไประดับชำนาญงาน และมี
ประสบการณและปฏิบัติงานในตำแหนงที่จะไดรบัการอบรมมาแลวไมนอยกวา 10 ป หรือ 

3.5 ดำรงตำแหนงประเภททั่วไประดับอาวุโส และมีประสบการณและปฏิบัติงานในตำแหนงที่จะไดรับการ
อบรมมาแลวไมนอยกวา 4 ป หรือ 

3.6 ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และมีประสบการณและ
ปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีจะไดรบัการอบรมมาแลวไมนอยกวา 4 ป หรอื 

3.7 ดำรงตำแหนงไมต่ำกวาหัวหนาฝาย...ระดบั 6 หรือระดับ 7 (นักบริหารงาน...ระดับตน) หรอื 
3.8 ดำรงตำแหนงไมต่ำกวาหัวหนาฝาย...ระดบัตน (นักบริหารงาน...ระดับตน) หรอื 
3.9 ดำรงตำแหนงหัวหนาสวนราชการที่เทียบไดไมต่ำกวาหัวหนาสวนราชการ ระดับ 6 หรือระดับ 7  

(หัวหนาสวน... ระดับ 6 หรือระดับ 7/หัวหนากอง ระดับ 6 (ผูอำนวยการกอง...ระดับตน)/หัวหนาสำนักปลัด  
ระดับ 6 หรือระดับ 7 (หัวหนาสำนักปลัด ระดับตน/ผูอำนวยการกอง...ระดับ 7 (ผูอำนวยการกอง...ระดับตน)) 
หรือ 

3.10 ดำรงตำแหนงผูอำนวยการกอง...ระดับตน/หัวหนาสำนักปลัดระดับตน 
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6.  ระยะเวลาการศึกษาอบรม 21 วัน 
 - รายงานตัวปฐมนิเทศ/พิธีเปด   จำนวน   1 วัน 
      - ศึกษาอบรมในชั้นเรียน         จำนวน 16 วัน  
      - การศึกษาดูงานนอกสถานที่    จำนวน   2 วัน 
      - ศึกษาคนควาดวยตนเอง         จำนวน   1 วัน  
      - พิธีปด                              จำนวน   1 วัน 
 
7.  โครงสรางหลักสูตร 

หมวดที่ ชื่อหมวดวิชา จำนวนวิชา จำนวนชั่วโมง 
1 
2 
3 

วิชาพ้ืนฐาน 
วิชาเฉพาะตำแหนง 
วิชาเสริม  

11 
23 
6 

33 
69 
18 

รวม 40 120 

 
หมวดที่ 1  วิชาพื้นฐาน  จำนวน  11 วิชา 33 ชั่วโมง 
คำอธิบายหมวดวิชา: ความรูที่จำเปนของตำแหนงอำนวยการ ซึ่งเปนเรื่องที่ควรจะรูเพื่อเปนฐานในการ
เสริมสรางองคความรู เปนแนวทางในการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
ตามบริบทของตำแหนงใหสามารถการวางแผน บรหิารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย 
กำกับ แนะนำ  ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ และแกปญหางานในหนาที่ความรับผิดชอบใหมีคุณภาพ
และเกิดผลสำเร็จตามยุทธศาสตรและภารกิจขององคกรและประเทศชาติ 
1) พัฒนาภาวะผูนำและผูนำการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพสูง    3 ชั่วโมง 
2) การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนและวัฒนธรรมองคกรเพ่ือการเปลี่ยนแปลง   3 ชั่วโมง 
3) ยุทธศาสตร นโยบาย การสงเสริมและพัฒนาทองถ่ินรวมขับเคลื่อนลงสูพ้ืนที่   3 ชั่วโมง 
4) การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐและธรรมาภิบาลและการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
    แบบบูรณาการอยางยั่งยืน        3 ชั่วโมง 
5) ทักษะและความสามารถดานการใชดิจิทัลสำหรับขาราชการและบุคลากรภาครัฐ       
    (Digital Literacy)                ๓ ชั่วโมง 
6) การสงเสริมและพัฒนาบรกิารสาธารณะของทองถิ่นที่มีคุณภาพ    3 ชั่วโมง 
7) การสื่อสารยุคดิจิทัล         3 ชั่วโมง 
8) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                            ๓ ชั่วโมง 
9) หลักและศิลปะการเขียนหนังสอืติดตอราชการ      3 ชั่วโมง 
10) การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ    3 ชั่วโมง 
11) จิตอาสาพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      3 ชั่วโมง 
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หมวดที่ 2  วิชาเฉพาะตำแหนง จำนวน 13 วิชา  69  ชั่วโมง 
คำอธิบายหมวดวิชา: เปนความรูที่สำคัญของผูดำรงตำแหนงอำนวยการตองรูและตองนำไปใชปฏิบัติงาน 
ผูดำรงตำแหนงดังกลาวจึงตองรูเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีองคความรู ความเขาใจอยางถูกตอง ชัดเจนสามารถ
ปฏิบัติงาน การวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ  แนะนำ  
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ และแกปญหางานในหนาที่ความรับผิดชอบ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
เกิดผลสัมฤทธ์ิอยางมีคุณภาพสูงสุด  
1) แนวทางการเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาใชจายในการฝกอบรม 
    และคาเชาบานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      3 ชั่วโมง 
2) การเบิกจายบำเหน็จบำนาญและสวัสดิการขาราชการทองถ่ิน    3 ชั่วโมง 
3) ระบบงบประมาณและการบริหารจัดทำงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
    และขอบกพรอง ขอทักทวงจากหนวยตรวจ       3 ชั่วโมง 
4) พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กฎกระทรวง  
    ระเบียบ ประกาศ และหนังสือสั่งการที่ออกตามพระราชบัญญัติ    3 ชั่วโมง 
5) การบริหารการเงินการคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
    พรอมกรณีศึกษาการทักทวงของหนวยตรวจสอบ      3 ชั่วโมง 
6) การจัดทำบัญชี และการตรวจสอบบัญชี ดวยระบบคอมพิวเตอร 
    ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  (E-LAAS)      6 ชั่วโมง 
7) การบริหารงานพัสดุทองถ่ินกับขอสังเกตของหนวยตรวจสอบ    3 ชั่วโมง 
8) เทคนิคการบริหารความเสี่ยง            3 ชั่วโมง 
9) การปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่นในวงราชการ      3 ชั่วโมง 
10) ความรับผดิเกี่ยวกับการเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐ     3 ชั่วโมง 
11) หลักเกณฑการคำนวณราคากลางงานกอสรางของทางราชการ    3 ชั่วโมง 
      และเทคนิคการประมาณราคา 
12) กฎหมายที่เก่ียวของกับการจัดเก็บภาษีเงินได คาธรรมเนียมของทองถ่ิน 
      และการเรงรัดภาษีคางชำระ        3 ชั่วโมง 
13) การวิเคราะหสถานการณการเงนิการคลังของ อปท.     3 ชั่วโมง 
14) นโยบายการเงิน การคลังของรัฐ:ทิศทางแนวโนม ปญหาและอุปสรรค 
15) การบริหารผลงานและการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ          3 ชั่วโมง 
16) การพัฒนารายได การวางแผนและการแกไขปญหาอุปสรรค    3 ชั่วโมง 
17) ระเบียบและวิธีปฏิบัติการเบิกจายเงินทองถิ่น      3 ชั่วโมง 
18) ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง        3 ชั่วโมง 
19) การจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร      3 ชั่วโมง 
20) การวางแผนงาน การเขียนโครงการและกระบวนการบริหารงบประมาณ   3 ชั่วโมง 
21) ขอสังเกตของหนวยตรวจสอบเพื่อความโปรงใสและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ๓ ชั่วโมง 
22) การบริหารงานสำหรับผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ     3 ชั่วโมง 
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หมวดที่ 3 วิชาเสริม (เลือก 6 วิชา 18 ชั่วโมง) 
คำอธิบายหมวดวิชา : เปนเรื่องที่นาจะรูเพื่อนำไปประกอบหรือเสริมการปฏิบัติงานใหมีความหลากหลายใน
การพัฒนาตนเอง องคกร การประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณ ใหผูเขาอบรมเกิดแรงบันดาลใจในการ
คิดคนวิธีการใหมๆเพ่ือหาแนวทางในการนำไปบริหารจัดการทองถิ่น พัฒนางานและองคกรสูความเปนเลิศใน
การใหบริการสาธารณะ ประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด  
1) คณุธรรมและจริยธรรมของนักบริหาร       3 ชั่วโมง 
2) การพัฒนาความคิดเชิงระบบเพ่ือบริหารนวัตกรรม     3 ชั่วโมง 
3) กรณีศึกษาปญหาการปฏิบัติงานในหนาที่      3 ชั่วโมง 
4) เทคนิคการพูดและนำเสนออยางมีประสิทธิภาพ      3 ชั่วโมง 
5) เทคนิคการสอนงาน มอบหมายงาน และควบคุมงานอยางมีประสิทธิภาพ   3 ชั่วโมง 
6) การบริหารความขัดแยงโดยสันติวิธี       3  ชั่วโมง 
7) การบริหารงานบุคคลทองถ่ิน และทิศทางความกาวหนา     3 ชั่วโมง 
8) เทคนิคการบริหารโครงการอยางมีประสิทธิภาพ      3 ชั่วโมง 
9) การพัฒนาบุคลิกภาพและพิธีการสมาคม       3 ชั่วโมง 
10) การใชเทคโนโนโลยีเพ่ือเพิ่มและสิทธิภาพการทำงานในยุค Thailand 4.0    3 ชั่วโมง 
 
8. การศึกษาดูงานนอกสถานที่  จำนวน 2 วัน 

 การบริหารจัดการองคกรสมัยใหม ดานการบัญชี การเงิน การคลังและงบประมาณ 

 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ฯ    

 รูปแบบและวิธีการจัดหารายได การพัฒนารายไดทองถ่ิน  

 การสงเสริมและการพัฒนาแหลงทองเที่ยว 

 การพัฒนาชุมชนและเมืองนาอยู 

 การบริหารงานขององคกรภาคเอกชนที่ประสบความสำเร็จ 

 เทศบาลเมืองบางศรเีมือง จ.นนทบุรี 

 เทศบาลตำบลบางหลวง จ.ปทุมธานี 

 เทศบาลนครนนทบุรี จ.นนทบุรี 
 
9. เทคนิคและวิธีการที่ใชในการฝกอบรม 

1) บรรยาย 
2) การนำอภิปรายและอภิปรายเปนคณะ 
3) การสัมมนา 
4) กรณีศึกษา/สาธิต/ฝกปฏิบัติ 
5) ซักถามปญหา/ ศึกษาดูงาน 

10. การประเมินผลการฝกอบรม โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
1) ประเมินผลรายวิชา/วิทยากร 
2) ประเมินผลโครงการ 

  3) ประเมินผลผูเขารับการฝกอบรม จะตองมีเวลาศึกษาอบรมไมนอยกวารอยละ 80 
  4) ประเมินผลสมัฤทธิ์และศักยภาพผูเขาอบรมตามเกณฑที่ระเบียบสถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถิ่นวาดวยการปฏิบัติเก่ียวกับการศึกษาอบรมและสัมมนา พ.ศ.2546 กำหนดใหมีการวัดผลและ
ประเมินผล  โดยใหมกีารวัดผลทางวิชาการรอยละ  50  และประเมินผลทางพฤติกรรมรอยละ  50  










